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Jak manager skutecznie moze przygotowac sie
do wdrozenia nowej aplikacji/wdrozenia nowych funkcjonalnosci?

* Pozyskaj wiedze & Dziataj - Bad?
* Ktore procesy wedtug Ciebie i pracownikdw powinny byc¢
zinformatyzowane?
* Skonsultuj te teze z IT
e Kto rEo?ie i powinien uczestniczy¢ w projekcie? Czy bedziesz mie¢ wtasciwe
zasoby?

» Jaki to jest szacunkowy koszt?

* lle wysitku bedzie to kosztowac organizacje?

* Oszacuj Co ten projekt dobrego przyniesie organizacji?
* Czy projekt ma sens ekonomiczny?

* Ocen jaka bedzie Twoja rola we wdrozeniu — czy masz wystarczajgce

Zaangazowany od
pierwszego kroku

4

s Wspotpracuj — nie boj
sie powotywac do
zespotu najlepszych
pracownikow; nawet

Spoza organizacji

kompetencje
* Jesli naktad innej pracy jest zbyt duzy, projekt wykracza poza Twoje +* Komunikuj — otwarcie
ga}Xgrg)zasowe kompetencje zatrudnij zewnetrznego managera (business mow o projekcie i ze

* Miej poparcie u innych Dyrektorow erozumieniem -
przedstawiaj catej

* Wspieraj sie lepszymi od siebie ale regularnie nadzoruj ich dziatania organizacji postepy prac
juz od pierwszego kroku
w projekcie
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Jak firma consultingowa moze wesprzeC¢ managera”?

e Spisanie wymagan biznesowych
* Analiza procesow pod katem ich optymalizacji i informatyzacji % Doswiadczenie z innych
* Przygotowanie dokumentac;ji projektéw

* Udziat w negocjacjach z dostawcg
* Pilnowanie zakresu projektu

e Udziat we wdrozeniu
* Na 100% wtasciciel biznesowy - reprezentuje Managera
* Wyznaczony do roli
* Nadzor nad trudniejszymi zagadnieniami
 Udziat w pracach przy trudniejszych zagadnieniach  Dodatkowe
* Nadzdr nad testami kompetencje
e Audyt projektu
* Udziat w procesie edukacji organizacji — zarzgdzanie zmiang w
organizacji

«* Spojrzenie spoza
organizacji

» Wsparcie liczebne
zespotu
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Ktore wdrozenia sie udajg, a ktore nie i dlaczego?

Dziatanie % realizacji

Wiemy co chcemy
Mamy najlepszych ludzi w projekcie
Mamy budzet

Mamy efektywnie dziatajgcego
dostawce

Przysporzymy zyskéw/oszczednosci
organizacji

Umiemy zarzgdzac projektem

Petna komunikacja

60%
70%
70%
50%

80%

90%
80%
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Jesli w waznych obszarach programu
mamy watpliwosci co do mozliwosci
realizacji na 100%, to przyblizamy sie do
porazki!

Lider programu nie moze stracic
Zaangazowania swojego i zespotow—
manager — to najwazniejsza osoba w tym
programie!



